
複数の専門知識を持ち、ス
キルを「有機的」に結び付
けることができる。結び付
けるためには理解力に加え
て好奇心を持ち、積極的に
挑戦する必要がある。

専門分野についてタテ方向
に深く素養を備えながら、
ヨコ方向に広く様々な知識
を持つため、スキルを「横
断的」に結び付けて他者と
連携することができる。

専門性に関しては、細く低い状態からスタート。より太く長い幹となり
安定した土台として、専門性の「I」を大きくする。

ただ、ヨコを急に伸ばすことはできない。ヨコ方向を伸ばすことを意
識して、だんだんと幅を太くしていくことが、とても重要。

スペシャルなゼネラリストスペシャリスト その先へ…

横軸=幅広い領域への理解

縦軸=専門性（会計/監査の知識）
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